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REALIZADA EM 16 DE OUTUBRO DE 2023

I Data, HORARIO E LocAL: 16 de outubro de 2023, as 15:00 horas, no endereco da sede
social localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Apeninos, n® 222, 3°
andar, Conjunto 3002, Aclimac&o, CEP 01533-000.

i CONVOCAGAD E PRESENGA: dispensadas as formalidades de convocagao, na forrma do
disposto no artigo 124, §4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), conforme
alterada, em razdo da presenca dos acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acdes de
emissdo da Companhia, conforme assinaturas langadas no livro de registro de presenca dos
acionistas da Companhia.

.  ComposicAc na MESA: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga e Secretério: Sr. Giovanni
Mott Galvdo de Arruda Filho.

v, ORDEM DO D1A: deliberar sobre (i) criagao de classe de agbes preferenciais; (i) ermissio
de agdes ordindrias e de agdes preferenciais: (iii) aceitar a rendncia de diretcres; {iv) eleicio de
membros da Diretoria; (v) alteracéo da denominacéo social da Companhia; (vi) alteracdo do
enderego da sede social da Comparhia; {vii) aiteragfo dc objeto social da Companhia; e (viii)
reforma integral e consolidacao do sstatuto social da Companhia.

Y. LeLizerACOES: Apos as oportunas discussdes, os acionistas decidiram, por unanimidade
de votos & sem ressalvas, o seguinte;

{i} anrovar a criacdo de classe de acdes preferenciaic de emissdo da Companhia, com as
seguintes vantagens: (i) prioridade na distribuicao de dividendo, nos termos do artige 17, inciso
i, da Lei das S.A,; e (ii) prioridade no reemboelso do capital, nos termos do artigo 17, inciso I,
da Lei das S.A.

(i) considerando que o capital social da Companhia encontra-se totalmente integralizado,
aprovar o aumento do capital social da Companiiz por meio da emissdo de:

(a) 999.599.890 (novecentas e noventa e nove milhides e novecentas & noventa e nove mil
e oitocevitas e noventa) agbes ordinérias, nominativas, sem valor nominal, com preco de
emissdo unitaric de R$ 1,00 (um real), totalizando R$ 999.999.890,00 (novecentos e
noventz e riove milhdes e novecentos & noventa e nove il e oitocentos e noventa reais)
subscritas e integralizadas em conformidade com ¢ respectivo boletim de subscricdo
apresentado a Companhia;
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(b) 10 (dez) acdes preferenciais, nominativas, sem valor nominal, com preco de emissao
unitario de R$ 1,00 (um real), totalizando R$ 10,00 (dez reais), subscritas e integralizadas
em conformidade com o respectivo boletim de subscricdo apresentado a Companhia.

Em razdo da aprovacdo da matéria acima, aprovar a alteragdo da redacdo do caput do
artigo 5° do estatuto social, o qual passa a vigorar com a seguinte nova redagao:

"Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo
de reais), dividido em (i) 999.999.990 (novecentas e noventa e nove milhbes e
novecentas e noventa e nove mil e novecentas e noventa) acdes ordindrias ("Acées
ON"); e (ii) 10 (dez) acées preferenciais ("Acées PN"), todas nominativas e sem valor
nominal.” *

(iii)  aceitar a renuncia dos Sr. Thiago Takuno, brasileiro, casado, advogado, portador da
cédula de identidade RG n® 36.589.614-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 337.278.978-48
residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paule, na Rua das Grumixamas,
308, apto. 31, Vila Parque Jabaquara, CEP 04349-000, e Sr. Lucas Silvine Craveire, brasileiro,
solteiro, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 34.970.655-4 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n® 416.050.938-07, residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Capote Valente, 1229, apto. 52, Pinheiros, CEP 05409-003, de seus cargos
de diretor sem designacao especifica.

(iv) eleger, para compor a Diretoria da Companhia, o (i) Sr. JOSE CARLOS CASSANIGA,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do RG n° 10.838.525-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n® 079.703.368-84, com endereco comercial com endereco comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n°® 1188, Andar 6, Conjunto 65, Sala 19-B, Jardim Paulistano, CEP 01451-
001, Sdo Paulo/SP, o (ii) Sr. GIOVANNI MOTT GALVAO DE ARRUDA FILHO, brasileiro, casado
sob o regime da comunhdo parcial de bens, administrador, portador do RG n° 44.925.182
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 383.667.128-00, com endereco comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n°® 1188, Andar 6, Conjunto 65, Sala 19-B, Jardim Paulistano, CEP 01451-
001, Sao Paulo/SP, e o (iii) Sr. CARLO DA SILVEIRA FRAMARIM, brasileiro, casado, engenheiro
civil, portador do RG n°® 5067299809, inscrito no CPF/MF sob o n® 755.982.210-04, com
endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1188, Andar 6, Conjunto 65, Sala 19-
B, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, Sao Paulo/SP, todos para o cargo de Diretor sem
designacé@o especifica. Os diretores ora eleitos serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse que sera lavrado em livro proprio, devendo permanecer em seus
cargos pelo prazo de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicio.

(v) aprovar a alteragao da denominacao social da Companhia de TTL Holding 08 S.A. para

EPR Litoral Pioneiro S.A., de forma que o artigo 1° do estatuto social passa a vigorar com a
seguinte nova redacao:
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“Artigo 1° - A EPR LITORAL PIONEIRO S.A. é uma sociedade por agbes de capital
fechado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social'), pela Lei n°
6.404/1976 ("Lei das S.A."), suas alteracbes e demais disposicbes legais aplicaveis

("Companhia”).”

(vi)  aprovar a alteracao do endereco da sede social da Companhia de Cidade de Sao Paulo,
Estado de Séo Paulo, na Rua Apeninos, n® 222, 3° andar, Conjunto 3002, Aclimagao, CEP 01533-
000, para Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1188,
6° andar, sala n® 23, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, de forma que o artigo 2° do estatuto
social passa a vigorar com a seguinte nova redacao:

"Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria [.éma, n® 1188, 6€° andar, sala n® 23, Jardim
Paulistano, CEP 01457-007, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinguir
filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritorios em qualquer parte do territorio
nacional ou do exterior, por deliberacdo da Diretoria.”

(vii) aprovar a alteragdo do objeto social da Companhia, de forma que o artigo 3° do
estatuto social passa a vigorar com a seguinte nova redacéo:

“Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a exploracdo da concessdo de
servicos publicos de recuperaciGo, operacdo, manutencdo, monitoracao,
conservagdo, implantagdo de melhorias, amplia¢do de capacidade e manutencdo
do nivel de servico do Sistema Rodovidrio, composto pelos trechos da BR-
153/277/369 e PR-092/151/239/407/408/411/508/804/855,  denominado
Rodovias do Parand — Lote 2, bem como a exploracdo de receitas extraordindrias
devidamente autorizadas, nos termos, no prazo e nas condicoes estabelecidas no
Edital de Concessdo n° 02/2023 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
("ANTT") e no respectivo Contrato de Concessdo (“Contrato de Concessdo”).”

(viii) reformar integralmente o Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a
redacdo constante do Anexo | a esta ata.

VL. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada
a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apos lida e achada conforme, foi por todos
os presentes assinada. Autorizada a publicagdo da presente ata com a omissao das assinaturas
dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafo 2°, da Lei das S.A. Acionistas Presentes —
EPR INFRAESTRUTURA PR S.A.

VII. ASSINATURAS: Mesa: Presidente - Sr. José Carlos Cassaniga. Secretario - Sr. Giovanni Mott
Galvao de Arruda Filho. Acionistas: EPR INFRAESTRUTURA PR S.A.
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A presente ata fol lavrade em 1 {uma) via digital, er livro proprio, tendo-se dela extraido copias
enviadas ao registro de comércio.

Sao Paulo/SP, 16 de outubro de 2023.

MEsA: | PP

".uu:n por JOSE DARLOS CASSAMGA 07070336854
¥ CT57733640

LI&SESABJ.QS ,CASSANIGA ﬁQ\IANMMQTT GALVAO DE
ARRUDA FILHO
Presidente Secretéric
ACIONISTA:
[ [ sgmeaas
2] G o ~

L ;cp --AEPR'INFRAESTRUTUR:A—PR S. A‘
Por: JOSE CARLOS CASSANIGA E GIOVANNI MOTT GALVAO DE ARRUDA FILHO

A
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ENEXTGH
ESTATUTO SOCIAL DA EPR LITORAL PIONEIRO S.A.

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - A EPR LITORAL PIONEIRO S.A. € uma sociedade por agdes de capital fechado,
regida pelo presente estatuto social ("Estatuto Social"), pela Lei n® 6.404/1976 ("Lei das S.A."),
suas alteracdes e demais disposi¢des legais aplicaveis (“Companhia”).

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1188, 6° andar, sala n® 23, Jardim Paulistano, CEP 01451-
001, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinggir filiais, sucursais, agéncias, depositos e
escritdrios em qualquer parte do territorio nacional ou do exterior, por deliberacdo da
Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a explora¢ao da concessao de servicos publicos
de recuperacac, operacao, manutengdo, monitoragao, conservacao, implantagao de melhorias,
ampliagdo de capacidade e manutencéo do nivel de servigo do Sistema Rodoviario, composto
pelos trechos da BR-153/277/369 e PR-092/1 51/239/407/408/4‘1 1/508/804/855, denominado
Rodovias do Parana — Lote 2, bem como a exploracdo de receitas extraordinarias devidamente
autorizadas, nos termos, no prazo e nas condigdes estabelecidas no Edital de Concessdo n°
02/2023 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres ("ANTT") e no respectivo Contrato de
Concessao ("Contrato de Concessao”).

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado,
em moeda corrente nacional, é de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), dividido em (i)
999.999.990 (novecentas e noventa e nove milhdes e novecentas e noventa e nove mil e
novecentas e noventa) agdes ordinarias ("A¢des ON"); e (i) 10 (dez) acdes preferenciais ("Agdes
PN"), todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada Acdo ON confere ao seu titular 1 (um) voto nas assembleias gerais de
acionistas ("Assembileia Geral").

Paragrafo 2° - As Actes PN ndo conferem aos seus proprietarios direito a voto, no entanto,
conferirdo aos seus titulares os seguintes direitos, aléem dos demais direitos previstos na Lei
das S.A.: (i) prioridade na distribuicdo de dividendo, nos termos do artigo 17, inciso |, da Lei
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das S.A,; e (ii) prioridade no reembolsu du-capitai, Hos-termos do artige 17, inciso |, da Lei das
S.A.

Paragrafo 3° - As agdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia, que nio reconhecera mais
do que um proprietario para exercer os direitos a elas inerentes.

Paragrafo 4° - Todas as agdes de emissdo da Companhia serdo escrituradas nos livros proprios
da Companhia em nome de seus titulares.

Paragrafo 5° - £ vedada a criacdo ou emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 6° - Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A., os acionistas terdo
direito de preferéncia para, na propor¢do de suas participa¢des acionarias, subscrever novas
agbes, bonus de subscricao e valores mobilidrios* conversiveis em acdes emitidas pela
Companhia.

Artigo 7° - A ndo integralizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condicdes previstas
no boletim de subscricao, constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo
com a Lei das S.A,, sujeitando o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela
variacdo positiva do IPCA, alem de juros moratdrios de 1% (um por cento) ao més, pro rata die,
até a data do efetivo pagamento, e multa ndo compensatdria igual a 10% (dez por cento) do
valor devido.

CAPITULO il
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8° - Os acionistas reunir-se-do anualmente, em assembleia geral ordinaria da
Companhia, a ser realizada nos 4 (quatro) primeiros meses contados do encerramento de cada
exercicio social, para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das S.A, e,
extraordinariamente, sempre que necessario, sendo permitida a realizacao simulténea de
Assembleias Gerais ordinaria e extraordinaria.

Artigo 9° - As Assembleias Gerais poderédo ser convocadas, a qualquer momento, na forma
prevista na Lei das S.A.

Paragrafo 1° - As formalidades de convocac@o previstas acima, ficam dispensadas quando
todos os acionistas comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e
ordem do dia da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - As Assembleias Gerais instalar-se-ao: (i) em primeira convocagao, com a

presenca de acionistas detentores de mais de 50% (cinguenta por cento) do capital social
votante, e (i) em segunda convocacdo, com qualquer numero.
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Paragrafo 3° - As Assemuleias Gerais deverde ocorrer na sede social da Companhia e
extraordinariamente poderao ser realizadas fora da sua sede, e deverdo ser dirigidas por um
presidente e um secretario. O presidente devera ser eleito pelos acionistas presentes, que
devera indicar, em seguida, o secretario.

Paragrafo 4° - Os acionistas ndo poderé@o deliberar sobre qualquer matéria que ndo tenha
sido expressamente incluida na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral, exceto se todos
os acionistas estiverem presentes e expressamente concordarem em deliberar a matéria.

Paragrafo 5° - Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por
procurador constituido na forma do artigo 126, paragrafo 1° da Lei das S.A.

Paragrafo 6° - Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das S.A.

Paragrafo 7° - O acionista ndao podera votar nas deliberagbes relativas a laudo de avaliacao
dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagdo de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras em que tiver interesse conflitante com o da
Companhia.

éarégrafo 8° - Dos trabalhos e deliberacées da Assembleia Geral ser lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pélos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao
certiddes ou copias auténticas para os fins legais. As atas deverdo ser arquivadas na sede da
Companhia e somente serdo levadas a arquivamento perante a Junta Comercial competente
se tiverem que produzir efeitos contra terceiros.

Artigo 10 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
S.A. e sobre as matérias abaixo elencadas:

aprovacao de planos de outorga de opgdes de compra de agdes a executivos e

colaboradores da Companhia e quaisquer planos de remuneragdo baseados em

acdes;

ii. obtencdo de registro de companhia aberta, de oferta publica de acdes ou de
valores mabiliarios conversiveis em acdes da Companhia;

iti. participacdo em grupo de sociedades, nos termos do artigo 265 da Lei das S.A;

iv. aprovacdo do plano de negécios da Companhia;

v. fixar a remuneragao individual (fixa e variavel) de membro da administragao;

vi. outorgar opcoes de compra de agdes no ambito de planos de outorga de opgao
de compra de agdes;

vii. autorizar a negociacdo de acdes de emissdo da Companhia em relacdo as suas

proprias agoes;

7/14



viii. realizacdo de investimentos ou despesas em limites superiores ao previsto no
plano de negdcios da Companhia ou no orcamento anual aprovado;

ix. alienagdo ou oneragdo de bens do ativo nao circulante nao prevista no Plano de
Negocios ou no orgamento anual aprovado;

. alienagdo ou oneracdo de bens do ativo nao circulante ndo prevista no Plano de
Negtcios ou no orgamento anual aprovado;

xi. outorgar empréstimos ou abrir linhas de crédito, observado o disposto no
Contrato de Concessao; e

xii. contratacdo de auditores independentes.

Artigo 11 - Exceto se quorum maior for exigido pela Lei das S.A., as matérias a serem
submetidas as Assembleias Gerais (ordinarias e extraordinarias) serdo aprovadas pela maioria
do capital social votante da Companhia.
CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 12 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por 3 (trés) diretores,
residentes no Brasil, eleitos e destituiveis em Assembleia Geral da Companhia, sendo todos
sem designagao especifica.

Paragrafo 1° - Os Diretores serdo nomeados em Assembleia Geral, por acionistas que
representem a maioria simples do capital social votante da Companhia. Os membros da
Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse
lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim.

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria, que poderao ser substituidos e/ou destituidos a
qualquer tempo pela Assembleia Geral, permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos. Caso o substituto venha a ser investido, este completard o mandato do membro

substituido, exceto se deliberado de forma diversa pela Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral fixara a remuneragao global anual para distribuicdo entre
os administradores.

Paragrafo 4° - Os administradores ficam dispensados de prestar caucdo.
Artigo 13 - Os Diretores terdo mandato de até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao.
Paragrafo 1° - Em caso de impedimento permanente, renincia e/ou vacancia dos cargos de

Diretor, sera convocada uma Assembleia Geral para eleicdo do respectivo substituto, que
completaréd o mandato do Diretor substituido.
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Paragrafo 2° - Os Dirctores deverao ser pessoas com reputagdo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuacao e auséncia de conflito de interesse, cujos mandatos
devem ter carater de exclusividade.

Artigo 14 - A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada por qualquer Diretor. As atas
deverdo ser lavradas em livro proprio.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serdo convocadas com antecedéncia minima de 3
(trés) dias, devendo constar a data, horério, local e ordem do dia da reunido. A convocacao
prévia das reunides da Diretoria da Companhia sera dispensada quando presente a totalidade
dos Diretores em exercicio.

Paragrafo 2° - As resolugdes da Diretoria da Companhia serdo tomadas pelo voto da maioria
dos Diretores presentes a respectiva reunido. s

Artigo 15 - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecucdo do
objeto social, observados os limites deste Estatuto Social, competindo-lhe especialmente:

Z cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social;

i.  administrar e gerir os assuntos de rotina perante os érgdos publicos federais,

estaduais € municipais, autarquias e sociedades de economia mista;

i. administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia;

v. administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros;

v. representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticbes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais;

vi. apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do
exercicio social, a apreciacdo dos acionistas, o seu relatério e demais documentos
pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para destinacdo do
lucro liquido e distribuicdo de dividendos, observadas as imposicoes legais e o
que dispde este Estatuto Saocial;

vii. deliberar sobre a criagdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no
pais;

viii. apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciacao
dos acionistas, proposta de orientagdo geral dos negocios da Companhia, relativa
ao exercicio seguinté: e

iXx. cumprir as demais atribuicdes que |he sejam estabelecidas pelos acionistas da

Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 16 - A representagdc da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,

perante quaisquer terceiros e orgdos ou reparticdes publicas federais, estaduais e municipais,
bem como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, cheques, ordens de pagamento,
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contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que (i) importem em
responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia; (ii) exonerem a Companhia de obrigacdes
para com terceiros; ou (iii) exonerem terceiros de obrigacdo com a Companhia; incumbirdo e
serao obrigatoriamente praticados:

por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em conjunto;
i.  por qualguer Diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes
especificos, constituido conforme previsto no Paragrafo Unico desta Clausula;
iii. por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto;
ou
iv. por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador de forma isolada, com poderes
especificos, exclusivamente para o fim de representagao da Companhia em juizo
e/ou perante repartiges publicas federais, estaduais ou municipais).
-
Paragrafo 1° - As procuragdes outorgadas em nome da Companhia ser&o firmadas por 2 (dois)
Diretores e deverdo especificar os poderes conferidos, os quais terdo validade de, no maximo,
1 (um) ano, exceto as procuragdes cuja finalidade seja a representacdo em processos judiciais,
administrativos e/ou arbitrais, que poderao ser por prazo indeterminado.

Paragrafo 2° - Sdo expressamente vedados, sendo nuios e inoperantes com relacdo a
Companhia, os atos de qualquer acionista, Diretor, ou procurador devidamente constituido,
que envolverem a Companhia em obrigactes relativas a negacics ou operagdes estranhas aos
seus objetivos sociais.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 17 - A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés) membros
e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas da
Companhia ou ndo, o qual ndo funcionara em cardter permanente e somente sera instalado
por deliberacdc da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hindteses previstas em
lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legaimente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacao do
orgao, e exercerao seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds
a eleicao.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracdo que lhes for fixada
em Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.
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Artigo 18 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribui¢des previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apds a sua
instalagao.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANGO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 19 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasiao em que o balanco patrimonial e as demais demonstracées financeiras
deverao ser preparadas de acordo com os prazos e demais condigdes previstas na legislacdo
aplicavel e no Contrato de Concessé&o.
.

Paragrafo Unico - As demonstraces financeiras da Companhia deverdo ser auditadas, na
forma da legislacao aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na Comissao
de Valores Mobiliarios.

Artigo 20 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuicdo social sobre
o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados,
pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido dever4 ser alocado
na seguinte forma:

i.5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicdo da reserva legal, que ndo
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e

ii.25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatdrio devido aos acionistas, observadas as demais disposicdes deste
Estatuto Social e a legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico - A Companhia poderéa deixar de constituir a reserva legal no exercicio social
em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social.

Artigo 21 - A Companhia podera:

levantar balangos semestrais e com base nestes declarar dividendos
intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de
lucros;

ii. levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o
artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das S.A.; e
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ili. creditar vu-pagar aos acionistas, ‘na periodicidade que decidir, juros sobre o
capital préprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatdrio,
passando a integra-los para todos os efeitos legais.

CAPITULO VI
LIQUIDAGCAO

Artigo 22 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o Conselho Fiscal e o
liguidante que deverdo atuar no periodo da liquidacdo, fixando-lhes a remuneracéo,
observado, no entanto, o disposto no Contrato de Concessao.

Paragrafo 1° - Em caso de liquidacéo ou dissolucdo da Companhia, cabera a Assembleia Geral,
por meio de aprovacao dos acionistas representarrdo a maioria simples do capital social
votante da Companhia, eleger o liquidante e, caso instalado, os membros do Conselho Fiscal
que funcionarao no periodo da liquidacao, fixando-lhes a remuneracao.

Paragrafo 2° - Nessa hipotese, os haveres da Companhia serdo empregados na liquidacéo das
obrigacdes e o remanescente, se houver, sera dividido entre os acionistas na proporgio de
suas respectivas agoes.

CAPITULO VI
ARBITRAGEM

Artigo 23 - Quaisquer disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias entre as
Partes de qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”) serdo
resolvidos definitivamente por arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e
Mediacdo da Camara do Comércio Brasil e Canada ("CCBC"), de acordo com a Lei Federal n®
9.307/96 ("Lei de Arbitragem”), e o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data do
pedido de instauracdo da arbitragem ("Regulamento"), com excecdo das alteragdes aqui
previstas. A lei aplicavel a arbitragem sera a lei brasileira e serad vedado o julgamento por
equidade.

Artigo 24 - A lei aplicavel a arbitragem sera a lei brasileira e sera vedado o julgamento por
equidade.

i. A arbitragem sera conduzida na Cidade de Sao Paulo e Estado de S&o Paulo,
podendo o Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente,
designar a realizagdo de atos especificos em outras localidades. A arbitragem sera
conduzida na lingua portuguesa e sera sigilosa.

iii. A arbitragem sera conduzide por 3 (trés) arbitros inscritos na Ordem dos
Advogados do Brasil ("Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicara um arbitro
e a parte reclamada indicara outro arbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC.
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O terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, bem como
os arbitros ndo indicados pelas partes da arbitragem no prazo estabelecido,
deverdo ser indicados de acordo com o Regulamento. Quaisquer omissdes,
recusas, impedimentos, suspeicoes, litigios, duvidas e faltas de acorde quanto a
indicacdo dos arbitros pelas partes da arbitragem ou a escolha do terceiro arbitro
serdo dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros ndo seja nomeado
no prazo previsto no Regulamento, cabera a CCBC nomea-lo(s), de acordo com
o previsto no Regulamento, ficando afastado o dispositivo do Regulamento que
limite a escolha de coarbitro ou presidente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros
da CCBC. Os procedimentos previstos neste item também se aplicardo aos casos
de substituigdo de arbitro.

Na hipotese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que (i) estas
partes nao se reinam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou
(ii) as partes reunidas em um mesmo drupo de requerentes ou requeridas nao
cheguem a um consenso sobre a indicacdo do respectivo coarbitro, todos os
arbitros serdo nomeados pela CCBC, nos termos do Regulamento, salvo acordo
de todas as partes da arbitragem em sentido diverso.

Qualquer das partes da arbitragem podera requerer medida liminar ou cautelar
ao Poder Judiciario, em caso de urgéncia e antes da constituicdo do Tribunal
Arbitral, ndo podendo esta disposicao ser considerada inconsistente com ou
como renuncia a qualguer das disposicdes contidas neste Estatuto. Para tal
finalidade, fica eleita a Cidade de Sao Paulo e Estado de Sao Paulo, com a rentincia
de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja.

A sentenca arbitral sera proferida por escrito, indicara suas razdes e fundamentos,
e sera final, vinculante e exequivel contra as partes da arbitragem de acordo com
seus termos, nao se exigindo homologacao judicial nem cabendo qualquer
recurso contra ela, ressalvados os pedidos de correcdo e esclarecimentos ao
Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual agao
anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenga arbitral sera
tida pelas partes da arbitragem como solugao do Conflito, as quais deverdo
aceitar tal sentenca arbitral como a verdadeira expresséo de sua vontade em
relagdo ao Conflito. O Tribunal Arbitral podera conceder qualquer medida
disponivel e apropriada conforme a lei brasileira. O Tribunal Arbitral alocara entre
as partes da arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e
proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados & CCBC, (ii) dos honorarios e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais
valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes,
estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal
Arbitral, (iv) dos honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou
reembolsado pela parte contraria a seus advogados, assistentes técnicos,
tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizacao por
litigancia de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das partes da
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arbitragem a-payar ou reeinbolsar (i) monorarios advocaticios de sucumbéncia, e
(ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com
relacdo a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias, autenticagdes,
consularizagdes e despesas de viagens. A execugao da sentenga arbitral sera feita
na Comarca de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 25 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e

regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A.

Artigo 26 - Este Estatuto devera ser regido e interpretado de acordo com as leis da Republica

Federativa do Brasil. ¥

Sao Paulo/SP, 16 de outubro de 2023.
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A7A CE ASSEMSLIA “SERAL FATRADRDINARIA DA
TTL HOLDING 08 5/ | ‘COMPANHIA")
CNPJ/MF: 51.137.031/0001-20
NIRE: 35.300.618.033

REALIZADA EM 16 DE OUTUBRO DE 2023

TERMO DE P0SSE DE MEMBRO DA DIRETORIA
ELEITO EM 16 DE OUTUBRO DE 2023

Eu, Sr. GIOVANNI MOTT GALVAO DE ARRUDA FILHO, brasileiro, casado sob o regime da
comunh&o parcial de bens, administrador, portador do RG n°® 44.925.182 SSP/SP, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas sob o n° 383.667.128-00, corn endereco comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 1188, Andar 6, Conjunto 65, Sala 19-B, Jardim Paulistano, CEP 01451-
001, Sac Paulo/SP, tomo posse, neste ato, no cargo de Diretor sem designacéo especifica da
TTL HOLDING 08 S/A ("Companhia"”), para o qual fui eleito conforme Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada nesta data.

Declaro, para todos os efeitos legais, que ndo estou impedido por lei especial de exercer a
administracao da Companhia, nem condenado ou sob cs efeitos de condenagdes, a penas que
vedem, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussado, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra ncrmas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de
consumo, contra a fé publica ou a propriedade.

Por fim, confirmo que as citagdes e intimagbes relativas a processos administrativos ou
judiciais relativos a atos de minha gestao, deverao ser entregues no endereco acima indicado.

Sao Paulo/SP, 16 de outubro de 2023.

v M T GALYAD [3E ARALCE FiLHD: 193547 (3
W ceroosmerizadn

GIOVANILlﬁ%i)II.AGALVAO DE ARRUDA FILHO
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Electronic Record and Signature Disciosure created on: 2/1 172027 2:02:C5. M
Parties agreed to: Giovanni Mott Galvao de Arruda Filho

SCHEDULE 1
ERSD

Described below are the terms and conditions relating to your use of DocuSign to execute
documents transmitted to you through DocuSign. Please read the information below thoroughly
and carefully. By selecting the check-box next to "I agree to use electronic records and
signatures” then clicking "CONTINUE", you cenfirm your agreement with these terms and
conditions. Such agreement is given on behalf of any party you represent as well as on your own
behalf.

Third Party Platform

DocuSign is a third party software platform that facilitates electronic signature of documents for
virtual execution and closings. Mayer Brown makes n@ representations or warranties regarding
the service provided by DocuSign; nor will Mayer Brown be liable to you or anyone on whose
behalf you are acting for any loss or damage you may suffer resulting from any act or omission
of DocuSign. DocuSign's terms and conditions are available for your review. DocuSign is not
affiliated with Mayer Brown and Mayer Brown does not control the security of documents
transmitted through DocuSign's cloud-based platform.

Personal Data

As a result of using DocuSign, your personal details will be visible to all parties involved in this
transaction and they will be held within DocuSign's systems and within the systems of the law
firms advising on the transaction. Mayer Brown processes personal data in accordance with its
Privacy Policy. DocuSign's privacy policy is available from its website. The lawful bases relied
upon by Mayer Brown for processing personal data are legitimate interests and, to the extent the
data protection laws of Asia apply, consent. The purpose of the data processing is to conclude
agreements and/or obtain acknowledgements from participating parties.

Obtaining Copies of Electronically Signed Documents

You should be able to access documents signed through DocuSign for five (5) days after the
signing date. DocuSign will permanently delete the documents after a further 14 days. DocuSign
will also permanently delete the documents 14 days after an electronic signing is aborted or
withdrawn.

No Lawyer-Client Relationships

Mayer Brown acts only for its client(s) in the underlying transaction and no lawyer-client
relationship will arise solely through the coordination of this electronic signing process. Mayer
Brown does not owe a duty of care to any party which is not a client of Mayer Brown. In
particular, Mayer Brown does not advise any non-client party on any aspect of the documents or
the related transaction or on the use of DocuSign. The digital completion certificate proving
signing may automatically include the geolocation, or place of signing, of each signatory. Mayer
Brown does not advise any non-client party of the consequences of a geolocated signature, and



Mayer Brown only advises a client of such consequences (including, but not limited to, tax
consequences) to the extent it has expressly agreed to do so.



ATA UE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
TTL HOLDING 08 S/A ("COMPANHIA™)
CNPJ/MF:51.137.031/0001-20
NIRE: 35.300.618.033

REALIZADA EM 16 DE OUTUBRO DE 2023

TERMO DE POSSE DE MEMBRO DA DIRETORIA
ELEITO EM 16 DE OUTUBRO DE 2023

Eu, JOSE CARLOS CASSANIGA, brasileiro, casado, &ngenheiro civil, portador da Cédula de
Identidade n° 10.838.525-5 SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas sob o n°
079.703.368-84, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1188, Andar 6,
Conjunto 65, Sala 19-B, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, Sao Paulo/SP, tomo posse, neste
ato, no cargo de Diretor sem designacao especifica da TTL HOLDING 08 S/A (“Companhia"),
para o gual fui eleito conforme Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada
nesta data.

Declaro, para todos os efeitos legais, que ndo estou impedido por lei especial de exercer a
administracdo da Companhia, nem condenado ou sob os efeitos de condenacoes, a penas que
vedem, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussédo, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sisterna financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo, contra a fé publica ou a propriedade.

Por fim, confirmo que as citacdes e intimacdes relativas a processos administrativos ou
judiciais relativos a atos de minha gestéo, deverdo ser entregues no enderego acima indicado.

Sdo Paulo/SP, 16 de outubro de 2023.

Astitac0 por JOSE CARLGS CASEANIGA G 9/0X388
U crr orarcaness

0% CARLOS. CASSANIGA
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Electronic Record and Signature Disclosure created on: 2/11/2021 2:05:05 PM
Parties agreed to: Jose Carlos Cassaniga

SCHEDULE 1
ERSD

Described below are the terms and conditions relating to your use of DocuSign to execute
documents transmitted to you through DocuSign. Please read the information below thoroughly
and carefully. By selecting the check-box next to "l agree to use electronic records and
signatures" then clicking "CONTINUE", you confirm your agreement with these terms and
conditions. Such agreement is given on behalf of any party you represent as well as on your own
behalf.

Third Party Platform

DocuSign is a third party software platform that facilitates electronic signature of documents for
virtual execution and closings. Mayer Brown makes nd representations or warranties regarding
the service provided by DocuSign: nor will Mayer Brown be liable to you or anyone on whose
behalf you are acting for any loss or damage you may suffer resulting from any act or omission
of DocuSign. DocuSign's terms and conditions are available for your review. DocuSign is not
affiliated with Mayer Brown and Mayer Brown does not control the security of documents
transmitted through DocuSign's cloud-based platform.

Personal Data

As a result of using DocuSign, your personal details will be visible to all parties involved in this
transaction and they will be held within DocuSign's systems and within the systems of the law
firms advising on the transaction. Mayer Brown processes personal data in accordance with its
Privacy Policy. DocuSign's privacy policy is available from its website. The lawful bases relied
upon by Mayer Brown for processing persconal data are legitimate interests and, to the extent the
data protection laws of Asia apply, consent. The purpose of the data processing is to conclude
agreements and/or obtain acknowledgements from participating parties.

Obtaining Copies of Electronically Signed Documents

You should be able to access documents signed through DocuSign for five (5) days after the
signing date. DocuSign will permanently delete the documents after a further 14 days. DocuSign
will also permanently delete the documents 14 days after an electronic signing is aborted or
withdrawn.

No Lawyer-Client Relationships

Mayer Brown acts only for its client(s) in the underlying transaction and no lawyer-client
relationship will arise solely through the coordination of this electronic signing process. Mayer
Brown does not owe a duty of care to any party which is not a client of Mayer Brown. In
particular, Mayer Brown does not advise any non-client party on any aspect of the documents or
the related transaction or on the use of DocuSign. The digital completion certificate proving
signing may automatically include the geolocation, or place of signing, of each signatory. Mayer
Brown does not advise any non-client party of the consequences of a geolocated signature, and



Mayer Brown only advises a client of such consequences (including, but not limited to, tax
consequences) to the extent it has expressly agreed to do so.



ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
TTL HOLDING 08 5/A ("COMPANHIA")
CNPJ/MF: 51.137.021/0001-20
N!RE: 35.300.618.033

REALIZADA EM 16 DE OUTUBRO DE 2023

TeERMO DE POssSeE DE MEMBRO DA DIRETORIA
ELEITO EM 16 DE OUTUBRO DE 2023

Eu, CARLO DA SILVEIRA FRAMARIM, brasileiro, casaddo, engenheiro civil, portador da Cédula
de Identidade n® 5067299809, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas sob o n® 755.982.210-
04, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1188, Andar 6, Conjunto 65,
Sala 19-B, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, Sao Paulo/SP, tomo posse, neste ato, no cargo
de Diretor sem designagao especifica da TTL HOLDING 08 S/A ("Companhia”), para o qual fui
eleito conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada nesta data.

Declaro, para todos os efeitos legais, que ndo estou impedido por lei especial de exercer a
administragdao da Companhia, nem condenado ou sob os efeitos de condenagdes, a penas que
vedem, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo, contra a fé publica ou a propriedade.

Por fim, confirmo que as citagbes e intimagdes relativas a processos administrativos ou
judiciais relativos a atos de minha gestao, deverdo ser entregues no endereco acima indicado.

Sédo Paulo/SP, 16 de outubro de 2023.

r(,ayb) Aa Sibaviva Framarin

CARLS BEEIVEIRA FRAMARIM
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Electronic Record and Signature Disclosure created on: 2/11/2021 2:09:05 PM
Parties agreed to: Carlo da Silveira Framarim

SCHEDULE 1
ERSD

Described below are the terms and conditions relating to your use of DocuSign to execute
documents transmitted to you through DocuSign. Please read the information below thoroughly
and carefully. By selecting the check-box next to "I agree to use electronic records and
signatures" then ciicking "CONTINUE", you confirm your agreement with these terms and
conditions. Such agreement is given on behalf of any party you represent as well as on your own
behalf.

Third Party Platform

DocuSign is a third party software platform that facilitates electronic signature of documents for
virtual execution and closings. Mayer Brown makes nd representations or warranties regarding
the service provided by DocuSign; nor will Mayer Brown be liable to you or anyone on whose
behalf you are acting for any loss or damage you may suffer resulting from any act or omission
of DocuSign. DocuSign's terms and conditions are available for your review. DocuSign is not
affiliated with Mayer Brown and Mayer Brown does not control the security of documents
transmitted through DocuSign's cloud-based platform.

Personal Data

As a result of using DocuSign, your personal details will be visible to all parties involved in this
transaction and they will be held within DocuSign's systems and within the systems of the law
firms advising on the transaction. Mayer Brown processes personal data in accordance with its
Privacy Policy. DocuSign's privacy policy is available from its website. The lawful bases relied
upon by Mayer Brown for processing personal data are legitimate interests and, to the extent the
data protection laws of Asia apply, consent. The purpose of the data processing is to conclude
agreements and/or obtain acknowledgements from participating parties.

Obtaining Copies of Electronically Signed Documents

You should be able to access documents signed through DocuSign for five (5) days after the
signing date. DocuSign will permanently delete the documents after a further 14 days. DocuSign
will also permanently delete the documents 14 days after an electronic signing is aborted or
withdrawn.

No Lawyer-Client Relationships

Mayer Brown acts only for its client(s) in the underlying transaction and no lawyer-client
relationship will arise solely through the coordination of this electronic signing process. Mayer
Brown does not owe a duty of care to any party which is not a client of Mayer Brown. In
particular, Mayer Brown does not advise any non-client party on any aspect of the documents or
the related transaction or on the use of DocuSign. The digital completion certificate proving
signing may automatically include the geolocation, or place of signing, of each signatory. Mayer
Brown does not advise any non-client party of the consequences of a geolocated signature. and



Mayer Brown only advises a client of such consequences (including, but not limited to, tax
consequences) to the extent it has expressly agreed to do so.



TERMO DE RENUNCIA

Neste ato e na melhor forma de direito, eu THIAGO TAKUNO, brasileiro, casado,
advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 36.589.614-7 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n® 337.278.978-48, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua das Grumixamas, 308, apto. 31, Vila Parque Jabaquara, CEP 04349-
000, eleito para o cargo de Diretor da TTL HOLDING 08 S/A, sociedade por acdes, com
sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Apeninos, 222, 3° andar,
Conjunto 3002, Aclimacdo, CEP 01533-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
51.137.031/0001-20, com seus atos constitutivog arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo — JUCESP sob o NIRE 35.300.618.033 em sessao de 21 de junho de
2023 ("Companhia”), renuncio expressamente, em carater irrevogavel e irretratavel, ao
meu cargo de Diretor da Companhia. Declaro que nao tenho nada a reclamar da
Companhia, a qualquer titulo ou a qualquer tempo, em juizo ou fora dele, em razdo ou
por consequéncia da minha atuacdo como Diretor da Companhia até a presente data,
outorgando, assim, a mais ampla, plena, geral, irrevogavel, irrestrita e irretratavel
quitacao a Companhia.

Sdo Paulo/SP, 16 de outubro de 2023.

0 cr

5HIAGO TAKUNO
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Electronic Record and Signature Disclosure created on: 2/11/2021 2:09:05 PM
Parties agreed to: Thiago Takuno

SCHEDULE 1
ERSD

Described below are the terms and conditions relating to your use of DocuSign to execute
documents transmitted to you through DocuSign. Please read the information below thoroughly
and carefully. By selecting the check-box next to "l agree to use electronic records and
signatures" then clicking "CONTINUE", you confirm your agreement with these terms and
conditions. Such agreement is given on behalf of any party you represent as well as on your own
behalf.

Third Party Platform

DocuSign is a third party software platform that facilitates electronic signature of documents for
virtual execution and closings. Mayer Brown makes nd representations or warranties regarding
the service provided by DocuSign; nor will Mayer Brown be liable to you or anyone on whose
behalf you are acting for any loss or damage you may suffer resulting from any act or omission
of DocuSign. DocuSign's terms and conditions are available for your review. DocuSign is not
affiliated with Mayer Brown and Mayer Brown does not control the security of documents
transmitted through DocuSign's cloud-based platform.

Personal Data

As a result of using DocuSign, your personal details will be visible to all parties involved in this
transaction and they will be held within DocuSign's systems and within the systems of the law
firms advising on the transaction. Mayer Brown processes personal data in accordance with its
Privacy Policy. DocuSign's privacy policy is available from its website. The lawful bases relied
upon by Mayer Brown for processing personal data are legitimate interests and, to the extent the
data protection laws of Asia apply, consent. The purpose of the data processing is to conclude
agreements and/or obtain acknowledgements from participating parties.

Obtaining Copies of Electronically Signed Documents

You should be able to access documents signed through DocuSign for five (5) days after the
signing date. DocuSign will permanently delete the documents after a further 14 days. DocuSign
will also permanently delete the documents 14 days after an electronic signing is aborted or
withdrawn.

No Lawyer-Client Relationships

Mayer Brown acts only for its client(s) in the underlying transaction and no lawyer-client
relationship will arise solely through the coordination of this electronic signing process. Mayer
Brown does not owe a duty of care to any party which is not a client of Mayer Brown. In
particular, Mayer Brown does not advise any non-client party on any aspect of the documents or
the related transaction or on the use of DocuSign. The digital completion certificate proving
signing may automatically include the geolocation, or place of signing, of each signatory. Mayer
Brown does not advise any non-client party of the consequences of a geolocated signature, and



Mayer Brown only advises a client of such consequences (including, but not limited to, tax
consequences) to the extent it has expressly agreed to do so.



TERMO DE RENUNCIA

Neste ato e na melhor forma de direito, eu LUCAS SILVINO CRAVEIRO, brasileiro,
solteiro, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°® 34.970.655-4 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n® 416.050.938-07, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Capote Valente, 1.229, apto. 52, Pinheiros, CEP 05409-
003, eleito para o cargo de Diretor da TTL HOLDING 08 S/A, sociedade por acbes, com
sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Apeninos, 222, 3° andar,
Conjunto 3002, Aclimacao, CEP 01533-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
51.137.031/0001-20, com seus atos constitutivog arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo — JUCESP sob o NIRE 35.300.618.033 em sessdo de 21 de junho de
2023 ("Companhia”), renuncio expressamente, em carater irrevogavel e irretratavel, ao
meu cargo de Diretor da Companhia. Declaro que ndo tenho nada a reclamar da
Companbhia, a qualquer titulo ou a qualquer tempo, em juizo ou fora dele, em razdo ou
por consequéncia da minha atuagdo como Diretor da Companhia até a presente data,
outorgando, assim, a mais ampla, plena, geral, irrevogavel, irrestrita e irretratavel
_ quitacdo a Companhia.

Sao Paulo/SP, 16 de outubro de 2023.

RO CRAVER

Asenndo sor. LUGAK
U cer avsmanat

[ECAS. SILVINO CRAVEIRO
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Described below are the terms and conditions relating to your use of DocuSign to execute
documents transmitted to you through DocuSign. Please read the information below thoroughly
and carefully. By selecting the check-box next to "I agree to use electronic records and
signatures" then clicking "CONTINUE", you confirm your agreement with these terms and
conditions. Such agreement is given on behalf of any party you represent as well as on your own
behalf.

Third Party Platform

DocuSign is a third party software piatform that facilitates electronic signature of documents for
virtual execution and closings. Mayer Brown makes na representations or warranties regarding
the service provided by DocuSign: nor will Mayer Brown be liable to you or anyone on whose
behalf you are acting for any loss or damage you may suffer resulting from any act or omission
of DocuSign. DocuSign's terms and conditions are available for your review. DocuSign is not
affiliated with Mayer Brown and Mayer Brown does not control the security of documents
transmitted through DocuSign's cloud-based platform.

Personal Data

As a result of using DocuSign, your personal details will be visible to all parties involved in this
transaction and they will be held within DocuSign's systems and within the systems of the law
firms advising on the transaction. Mayer Brown processes personal data in accordance with its
Privacy Policy. DocuSign's privacy policy is available from its website. The lawful bases relied
upon by Mayer Brown for processing personal data are legitimate interests and, to the extent the
data protection laws of Asia apply, consent. The purpose of the data processing is to conclude
agreements and/or obtain acknowledgements from participating parties.

Obtaining Copies of Electronically Signed Documents

You should be able to access documents signed through DocuSign for five (5) days after the
signing date. DocuSign will permanently delete the documents after a further 14 days. DocuSign
will also permanently delete the documents 14 days after an electronic signing is aborted or
withdrawn.

No Lawyer-Client Relationships

Mayer Brown acts only for its client(s) in the underlying transaction and no lawyer-client
relationship will arise solely through the coordination of this electronic signing process. Mayer
Brown does not owe a duty of care to any party which is not a client of Mayer Brown. In
particular, Mayer Brown does not advise any non-client party on any aspect of the documents or
the related transaction or on the use of DocuSign. The digital completion certificate proving
signing may automatically include the geolocation, or place of signing, of each signatory. Mayer
Brown does not advise any non-client party of the consequences of a geolocated signature, and



Mayer Brown only advises a client of such consequences (including, but not limited to, tax
consequences) to the extent it has expressly agreed to do so.



