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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 12 DE SETEMBRO DE 2023

DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada aos 12 (doze) dias do més de setembro de 2023, as 12
horas, horario de Brasilia, de forma virtual, por meio de sistema eletronico de participagéo
remota - Plataforma Teams, aplicativo que permite a correta identificacdo dos conselheiros,
disponibilizado pela EPR 2 PARTICIPAGOES S.A. localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.188, conjunto 65, sala 19-B, Jardim Paulistano,
CEP 01451-001 ("Companhia”).

CONVOCACGAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades para convocagao em razdo da
presenca da totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administracdo, via
conferéncia eletronica, na forma disposta no Estatuto Social da Companhia. Em razdo do
quérum verificado, o Presidente deu por instalada a Reunido do Conselho de Administracéo.

MESA: Presidente: José Carlos Cassaniga; e Secretario: Giovanni Mott Galvdo de Arruda Filho.

ORDEM DO DIA: Apreciar e deliberar sobre: (i) a realizacdo da 12 (primeira) emissdo, pela
controlada da Companhia, Concessionaria Rodovias do Café SPE S.A. (“Emissora’), de
debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, com garantia
adicional fidejussoria, em série Unica, no montante total de R$350.000.000,00 (trezentos e
cinquenta milhdes de reais), na data de emissdo das Debéntures (“Emissao" e "Debéntures”,
respectivamente), para distribuicdo publica, sob o regime misto de melhores esforcos e garantia
firme de colocacdo, em rito de registro automatico, nos termos do artigo 26, inciso X, da
Resolucdo n° 160 da Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVM"), de 13 de julho de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 160"), das demais disposicBes legais e regulamentares
aplicaveis ("Oferta”) e nos termos e condices a serem dispostos na "Escritura Particular da 1°
(Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversivels em Acoes, da Espécie com Garantia
Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, em Rito de
Registro Automdtico, da Concessiondria Rodovias do Café SPE S.A." (“Escritura de Emissdo”),
conforme apresentados aos conselheiros; (ii) a outorga e constituicéo, pela Emissora, da Cessao
Fiduciaria de Contas Vinculadas para Aumento de Capital (conforme abaixo definido) e da
Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios da Concessao (conforme abaixo definido), conforme
termos dos respectivos Contratos de Garantia (conforme abaixo definido) e apresentados aos
conselheiros; (iii) a orientacdo de voto a ser proferido, pela Companhia, no ambito da
assembleia geral extraordinéria da Emissora que deliberar, dentre outros assuntos, sobre os
itens (i) e (i) acima (“AGE da Emissora”); (iv) a outorga e constitui¢ao, pela Companhia, da Fianca

(conforme abaixo definido); (v) a outorga e constituicdo, pela Companhia, da Alienacao
Fiduciaria de Acdes (conforme abaixo definido), nos termos do Contrato de Alienacdo Fiduciaria



(conforme abaixo definido); (vi) autorizar a diretoria da Companhia, bem como seus
procuradores, a praticarem todos e quaisquer atos necessarios para a negociagdo dos termos e
condicbes e efetivagdo da Emissdo, realizacdo da Oferta e outorga das Garantias (conforme
abaixo definido) bem como a adotarem todas e quaisquer medidas necessarias a formalizacao,
efetivacdo e administracio das deliberagdes desta ata, incluindo, mas nao se limitando a: (a)
negociar e definir os termos e condi¢es das Debéntures e da Oferta; e (b) negociar e celebrar
todos os documentos relativos as Debéntures, a Oferta e a outorga das Garantias, incluindo,
mas nao se limitando, & Escritura de Emissdo, ao Contrato de Distribuicdo (conforme abaixo
definido) e aos Contratos de Garantia, bem como eventuais aditamentos; e (vii) a ratificacdo de
todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia ou por seus procuradores
para a realizacdo da Emissdo e/ou da Oferta.

DELIBERAGOES: Apds exame dos itens constantes da ordem do dia, os conselheiros
deliberaram por unanimidade de votos, sem ressalvas:

5.1. Aprovar a realizacdo da Emissdo das Debéntures pela Emissora e a realizacdo da Oferta,
nos termos da Resolucdo CVM 160, das demais disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis e nos termos e condi¢des a serem dispostos na Escritura de Emissdo, a ser
celebrada entre a Emissora, a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A, na qualidade de representante dos titulares das Debéntures ("Agente Fiduciario” e
"Debenturistas”, respectivamente) e, na qualidade de fiadores, os Fiadores PF (conforme a
ser definido na Escritura de Emissdo), o Perfin Voyager Fundo de Investimento em
Participacbes em Infraestrutura ("EIP Voyager”) e a Companhia.

5.2. Aprovar a outorga e constituicdo, pela Emissora, em garantia ao fiel, pontual e integral
adimplemento de todas as obrigacdes pecuniarias, principais e acessorias, e pelo
pagamento integral de todos e quaisquer valores devidos aos Debenturistas, conforme a
ser previsto na Escritura de Emissdo ("Obrigacdes Garantidas”):

(i) da cessdo fiduciéria, nos termos do paragrafo 3° do artigo 66-B da Lei 4.728, de 14 de
julho de 1965, conforme alterada (“Lei 4.728"), de (a) todos os direitos creditorios
principais e acessorios, presentes e futuros, decorrentes da, relacionados a e/ou
emergentes da concessdo objeto do “Contrato n® 005/2023 - Contrato de Concessdo
dos Servicos de Operacio, Conservacdo, Manutencéo, Monitoracdo, Implantacio de
Melhorias, Ampliacdo de Capacidade e Manutencdo de Nivel de Servico do Sistema
Rodovidrio Lote Varginha-Furnas”, celebrado em 12 de agosto de 2023 entre o Estado
de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado de Infraestrutura e
Mobilidade do Estado de Minas Gerais (SEINFRA) ("Poder Concedente”) e a Emissora
(“Contrato de Concessao” e “Concessao”, respectivamente) a que a Emissora faz jus,
desde que nao comprometa a continuidade e a adequacdo na prestacao dos servigos
do Contrato de Concessdo e respeitado o disposto no artigo 28 da Lei n® 8.987, de 13
de fevereiro de 1995, conforme alterada, incluindo direitos creditorios, receitas e




recebiveis decorrentes da cobranca de pedagio, de direitos indenizatorios, dos
contratos de receita acessoria e das apdlices de seguro (conforme permitido nos
termos a serem previstos no Contrato de Concessdo) relacionadas & Concessao
(“Recebiveis”); (b) todos os direitos creditorios de titularidade da Emissora
decorrentes da, relacionados a e/ou emergentes da titularidade, pela Emissora, das
contas cedidas por onde circulardo todos os Recebiveis (“Contas Cedidas"), incluindo
as respectivas aplica¢des financeiras mantidas nas e/ou vinculadas as Contas Cedidas
("Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios da Concessao”), nos termos a serem
previstos no instrumento constitutivo da Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios da
Concessao, a ser celebrado entre a Emissora e o Agente Fiduciario ("Contrato de
Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios”); e

(ii) de cessdo fiduciaria, nos termos do paragrafo 3° do artigo 66-B da Lei n.° 4.728 (a)
da totalidade dos direitos creditdrios das contas vinculadas de movimentacdo restrita,
conforme indicadas no Contrato de Cessdo Fiduciaria de Contas Vinculadas para
Aumento de Capital (conforme abaixo definido) (“Contas Vinculadas para Aumento
de Capital”), nas quais serdo depositados os recursos para integralizagdo do capital
social da Voyager Participacoes S.A. ("Voyager”) e/ou da Emissora, no ambito de uma
Obrigacdo de Aporte (conforme a ser definido na Escritura de Emissao), nos termos a
serem previstos no Termo de Compromisso (conforme a ser definido na Escritura de
Emissdo); e (b) de todos os direitos creditorios de titularidade do FIP Voyager e da
Emissora, em razao da titularidade das Contas Vinculadas para Aumento de Capital,
incluindo as respectivas aplicacdes financeiras mantidas nas e/ou vinculadas as Contas
Vinculadas para Aumento de Capital (“"Cessdo Fiduciaria de Contas Vinculadas para
Aumento de Capital”), conforme termos a serem previstos no instrumento constitutivo
da Cessdo Fiduciaria de Contas Vinculadas para Aumento de Capital, a ser celebrado

entre o FIP Voyager, a Emissora, o Agente Fiduciario e a Voyager, na qualidade de
interveniente anuente (“Contrato de Cessdo Fiduciaria de Contas Vinculadas para
Aumento de Capital”).

5.3. Aprovar a manifestacdo de voto favoravel a ser proferido pela Companhia no ambito da
AGE da Emissora.

5.4. Aprovar a outorga e constituicdo, pela Companhia, em garantia ao fiel, pontual e integral
adimplemento das Obrigacdes Garantidas, de garantia fidejussoria, na forma de fianca, em
relacdo & 100% (cem por cento) das Obrigactes Garantidas (“Fianca”). Os demais termos e
condicdes da Fianca estardo dispostos na Escritura de Emissdo.

5.5. Aprovar a outorga e constituicdo, pela Companhia, em garantia ao fiel, pontual e integral
adimplemento das Obrigacbes Garantidas, da alienacdo fiduciaria: (i) da totalidade das
acdes ordinarias e preferenciais (presentes e futuras), de titularidade da Companhia e de
emissdo da Emissora (“Acdes Alienadas Fiduciariamente™); (ii) de todas as novas acées de



5.6

emissdo da Emissora que venham a ser por ela emitidas e subscritas ou adquiridas no
futuro durante a vigéncia do Contrato de Alienacéo Fiduciaria de A¢des (conforme abaixo
definido), bem como quaisquer bens em que as A¢des Alienadas Fiduciariamente sejam
convertidas, inclusive em quaisquer certificados de depositos ou valores mobiliarios, e
todas as acbes de emissdo da Emissora que sejam porventura atribuidas a Companhia, ou
eventuais sucessores legais, incluindo mas néo se limitando, por meio de bonificacdes,
desmembramentos ou grupamentos de agdes, consolidacdo, fusdo, aquisicao, permuta de
acoes, divisio de acdes, conversdo de debéntures, reorganizacdo societaria, as quais, caso
sejam emitidas, subscritas ou adquiridas, integrarao e passardo a estar automaticamente
alienadas fiduciariamente nos termos a serem previstos no Contrato de Alienacao
Fiduciaria de Acbes e que passardo a ser incluidas na definicio de "Acdes Alienadas
Fiduciariamente”: e (iii) dos direitos, frutos e rendimentos decorrentes das A¢des Alienadas
Fiduciariamente, inclusive, mas néo se limitando aos direitos a todos os lucros, dividendos,
juros sobre capital proprio, reducbes de capital, rendas, distribuices, proventos,
bonificaces e quaisquer outros valores creditados, pagos, distribuidos ou por outra forma
entregues, ou a serem creditados, desde que superiores ao dividendo minimo obrigatdrio,
por qualquer razdo, 8 Companhia em relacdo as A¢des Alienadas Fiduciariamente, bem
como todos os direitos a quaisquer pagamentos relacionados as Acbes Alienadas
Fiduciariamente que possam ser considerados frutos, rendimentos, remuneragao ou
reembolso de capital (“Alienacao Fiducidria de Acdes" e, em conjunto com a Cessao
Fiduciaria de Contas Vinculadas para Aumento de Capital, a Cesséo Fiduciaria de Direitos
Creditdrios da Concessdo e a Fianca, “Garantias”), nos termos a serem previstos no
instrumento constitutivo da Alienacdo Fiduciaria de Acdes, a ser celebrado entre os
acionistas da Emissora, o Agente Fiduciario e a Emissora, na qualidade de interveniente
anuente (“Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Agdes” e, em conjunto com o Contrato de
Cessdo Fiduciaria de Contas Vinculadas para Aumento de Capital e o Contrato de Cessdo
Fiduciaria de Direitos Creditorios, "Contratos de Garantia”).

Autorizar a diretoria da Companhia, bem como seus procuradores, a praticarem todos e
quaisquer atos necessarios para a negociacdo dos termos e condicdes e efetivacdo da
Emissao das Debéntures, realizacdo da Oferta e outorgas das Garantias, bem como a
adotarem todas e quaisquer medidas necessarias a formalizacdo, efetivacao e
administracdo das deliberacbes desta ata, incluindo, mas néo se limitando a negociar, (a)
e definir os termos e condicbes das Debéntures e da Oferta; e (b) e celebrar todos os
documentos relativos as Debéntures, a Oferta e a outorga das Garantias, incluindo, mas
n3o se limitando, a Escritura de Emissdo, ao “Contrato de Estruturagdo, Coordenacdo e
Distribuicdo Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie com
Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, sob o Regime Misto de
Melhores Esforcos e Garantia Firme de Colocacdo, da 19 (Primeira) Emissdo da
Concessiondria Rodovias do Café SPE S.A.", a ser celebrado com as instituicdes integrantes
do sistema de distribuic3o de valores mobilidrios contratados para coordenar e intermediar
a Oferta (“"Contrato de Distribuicdo”) e aos Contratos de Garantia, bem como eventuais
aditamentos.



5.7. Ratificar todos e quaisquer atos j& praticados pela diretoria da Companhia e/ou seus
procuradores para o cumprimento das delibera¢bes ora tomadas.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da reuniao
do Conselho de Administracdo pelo tempo necessario a lavratura desta ata na forma de
sumario. Apés referida lavratura, a presente foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e,
encerrados os trabalhos, foi entio assinada por todos os presentes, digitalmente, de acordo
com o previsto na Medida Proviséria n® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001. Autorizada a
publicacio da presente ata com omissdo das assinaturas dos conselheiros.

[Certifico que confere com a original lavrada em livro préprio)

Sao Paulo, 12 de setembro de 2023.
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